
New work
Unternehmerfrühstück 

Mittelstand-Köln

Jürgen Alef Larissa Clasen



arbeitsweltWie sieht unsere                                     aus?



Taylor-wanne



VUKA

Volitilität
Zunehmende Häufigkeit, 

Geschwindigkeit und Reichweite 

von Veränderungen

Unsicherheit 
Abnehmende Möglichkeit, Ereignisse 

und Entwicklungen vorauszusagen ist

Komplexität
Zunehmende Anzahl relevanter 

Variablen, deren Wirkungsweise 

aufeinander nicht berechenbar 

Ambiguität
Zunehmende Viel- oder Mehrdeutigkeit 

von Informationen



Komplex oder Kompliziert?

Simple, 
offensichtlich Kompliziert

Chaotisch Komplex

Pluralität von Perspektiven

Transparenz

Viel

Wenig

Wenig Viel



Komplex oder Kompliziert?

Kompliziert Komplex

Nutzen schaffen für einen bestimmten 

Kunden
Nutzen schaffen für viele Gruppen möglich

Ergebnis ist klar und kann definiert werden Ergebnis ist zuvor nicht klar

Berechenbarkeit und Stabilität Anpassungsfähigkeit

Es braucht: Regeln zur Durchführung Es braucht: Co-Kreation und Verantwortung

Mechanisch / tot Zwischenmenschlich / Lebendig

Währung: Wissen Währung: Können



These: Planung

These A

Planung ist das halbe leben. Wer die  

Zukunft plant und den Weg definiert, 

wird ihn auch erreichen.

These B

Es gibt viele verschiedene Möglichkeiten, 

wie die Zukunft aussieht. Es geht darum 

sich schnell und flexibel bereit zu halten.



PRESENTATION DESIGNThese A

Beim Top-Management laufen alle 

wichtigen Informationen zusammen; 

und auf dieser Basis werden alle 

Entscheidungen getroffen.

Die wirtschaftliche Lage der 

Organisation kann das Management am 

besten beurteilen.

These B

Das Ziel der Organisation wird von allen 

getragen. Das Wissen über den Weg zu 

diesem Ziel befindet sich in der 

gesamten Organisation. 

Entscheidungen werden im 

Verantwortungsbereich von den 

Akteuren getroffen, die die 

Zusammenhänge und Hintergründe am 

besten verstehen. 

These: Verantwortung



PRESENTATION DESIGNThese A

Eine Hierarchie wird benötigt um 

Klarheit zu haben und arbeitsfähig zu 

sein. 

Das Tagesgeschäft wird durch die 

Führungskräfte kontrolliert.

Regeln und Vorgaben garantieren 

optimale Arbeitsabläufe. 

These B

In einer Organisation entstehen Führung 

und Teams nach Bedarf. 

Das Tagesgeschäft liegt in den Händen 

der Mitarbeiter. Das Management 

ermöglicht den Rahmen um das 

Tagesgeschäft optimal zu schaffen. 

Vertrauen führt zu 

Wettbewerbsvorteilen.

These: Führung



Alles Neu?
Nicht unbedingt

Es kommt nicht 
auf die 

Addition neuer, 
moderner 

Methoden an

es geht darum, 
was am besten 
zu den Kunden 
und dem Ziel in 
Zukunft passt



L=P-S



Was liegt in meiner Hand?



? !
In welcher Veränderungsdynamik steckt unser 

Unternehmen in unserer Branche heute, und zukünftig?

Nach welchen Kriterien und Gewohnheiten managen 

wir unsere Firma?

Nach welchem Menschenbild führen wir Mitarbeite und 

welche (Aus-)Wirkungen hat das in der Praxis?

Wie viel Potenzial (= Energie + Talente) unserer 

Mitarbeiter nutzen wir? Wie viel geht verloren? Warum?

Wie viel Teamarbeit, Kreativität und Selbstverantwor-

tung erlauben und erwarten wir von den Mitarbeitern?

Wie gelingt es uns, passende Mitarbeiter zu gewinnen? 

Wie attraktiv sind wir für Menschen, die wir brauchen?

Fazit: was müssen wir tun?

- kurzfristig?

- für unsere / meine Ausrichtung in Zukunft ?









ein erster Status-Check



Zurück ins Laufrad?



Chance: Austausch!



Sprechen Sie uns an
jetzt oder später

Jürgen Alef
ja@alef-pe.de
+49 (0) 151 5259 1221

Larissa Clasen
freischwimmer@larissaclasen.de
+49 (0) 151 4942 7124


