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VOLITILITAT

Zunehmende Haufigkeit,
Geschwindigkeit und Reichweite
von Veranderungen
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KOMPLEXITAT

Zunehmende Anzahl relevanter
Variablen, deren Wirkungsweise
aufeinander nicht berechenbar
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VNSICHERHEIT

Abnehmende Moglichkeit, Ereignisse
und Entwicklungen vorauszusagen ist

1

AMBIGVITAT

Zunehmende Viel- oder Mehrdeutigkeit
von Informationen
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Nutzen schaffen fiir einen bestimmten
Kunden

Ergebnis ist klar und kann definiert werden
Berechenbarkeit und Stabilitat
Es braucht: Regeln zur Durchfihrung

Mechanisch / tot

Wahrung: Wissen

Nutzen schaffen fur viele Gruppen moglich

Ergebnis ist zuvor nicht klar
Anpassungsfahigkeit
Es braucht: Co-Kreation und Verantwortung

Zwischenmenschlich / Lebendig

Wahrung: Kdnnen



THESE A

Planung ist das halbe leben. Wer die
Zukunft plant und den Weg definiert,
wird ihn auch erreichen.
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THESE B

Es gibt viele verschiedene Moglichkeiten,
wie die Zukunft aussieht. Es geht darum
sich schnell und flexibel bereit zu halten.




THESE A

Beim Top-Management laufen alle
wichtigen Informationen zusammen;
und auf dieser Basis werden alle
Entscheidungen getroffen.

Die wirtschaftliche Lage der
Organisation kann das Management am
besten beurteilen.

THESE B

Das Ziel der Organisation wird von allen
getragen. Das Wissen Uiber den Weg zu
diesem Ziel befindet sich in der
gesamten Organisation.

Entscheidungen werden im
Verantwortungsbereich von den
Akteuren getroffen, die die
Zusammenhange und Hintergrinde am
besten verstehen.




THESE A

Eine Hierarchie wird benotigt um
Klarheit zu haben und arbeitsfahig zu
sein.

Das Tagesgeschaft wird durch die
Fuhrungskrafte kontrolliert.

Regeln und Vorgaben garantieren
optimale Arbeitsablaufe.

THESE B

In einer Organisation entstehen Fuhrung
und Teams nach Bedarf.

Das Tagesgeschaft liegt in den Handen
der Mitarbeiter. Das Management
ermoglicht den Rahmen um das
Tagesgeschaft optimal zu schaffen.

Vertrauen fuhrt zu
Wettbewerbsvorteilen.
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In welcher Veranderungsdynamik steckt unser
Unternehmen in unserer Branche heute, und zukunftig?

Nach welchen Kriterien und Gewohnheiten managen
wir unsere Firma?

Nach welchem Menschenbild fiihren wir Mitarbeite und
welche (Aus-)Wirkungen hat das in der Praxis?

Wie viel Potenzial (= Energie + Talente) unserer
Mitarbeiter nutzen wir? Wie viel geht verloren? Warum?

Wie viel Teamarbeit, Kreativitat und Selbstverantwor-
tung erlauben und erwarten wir von den Mitarbeitern?

Wie gelingt es uns, passende Mitarbeiter zu gewinnen?
Wie attraktiv sind wir fir Menschen, die wir brauchen?

Fazit: was muissen wir tun?

- kurzfristig?

- fiir unsere [ meine Ausrichtung in Zukunft ?
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