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Motivation (von lat. movere)
Was bringt uns in Bewegung?
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MOTIVATION ALS WIRTSCHAFTLICHER FAKTOR

Relevante Einflussfaktoren

hohere
Produktivitat
( J
weniger °
Abwesenheit

Quelle: Gallup Engagement Index, Deutschland 2021
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MOTIVATIONSPSYCHOLOGIE
Grundlagen

Extrinsische Motivation : Intrinsische Motivation
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MOTIVATION IN DER PRAXIS
Spielerisch Akzente setzen

@ Personliches Lob vom Chef
@ Bonus-Zahlungen
@ Pizzagutscheine
@ Keinerlei Anreize

Quelle: Dan Ariely, Payoff: The Hidden Logic That Shapes Our Motivations.
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WORAN ERKENNEN SIE
DEMOTIVATION?




DEMOTIVATION
Typische Anzeichen

Geringere Kreativitat und Innovationskraft

* Abnahme von Leistungsbereitschaft und Commitment
O

@ Zunahme der Fehlzeiten und Abwesenheiten

o
@ Mentale und soziale Distanzierung zum Arbeitsumfeld

E=—)o
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WAS MOTIVIERT MICH?
Impulse aus dem Plenum

ein schones arbeitsumfeld

vertrauen der mitarbeiter neue geschaftsbeziehungen
neue geschaftsfelder erfolg in projekten
sich eintellen zu dirfen flexibilitat gutes feedback arbeitsklima

WertSChdtzung % interessante aufgaben
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o sinnhaftigkeit der arbeit O bistinlibi
angenehme atmosphdre cIVEHCSoCE

wertschatzung mitgliederkontakt projekterfolg

vorangehen zu durfen
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MOTIVATION ALS
FUHRUNGSAUFGABE




MOTIVATION ALS FUHRUNGSAUFGABE
Die verschiedenen Ebenen
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DIE FUHRUNGSKRAFT ALS MOTIVATIONALER LEUCHTTURM
Maoglichkeiten zur Forderung individueller Motivation

Interessante
Aufgaben

Karrierepfade

-

Augenhohe

Verantwortung

WertSChétzung
nteresse
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DIE MOTIVATIONSTOOLBOX
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SCHARFEN SIE DIE EIGENE WAHRNEHMUNG
Grundannahmen fur Motivation

KULTURELLE
HINTERGRUNDE

GENERATIONEN PERSONLICHKEIT
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GENERATIONEﬁ
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DIE GENERATIONEN AUF DEM ARBEITSMARKT
Ein erster Uberblick

ﬂ Verteilung auf dem
Arbeitsmarkt
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Quelle: Statista, Anzahl der Einwohner in Deutschland nach Generationen, Stand: Januar 2021, Mindset Movers, Stand: Mérz 2021
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https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1130193/umfrage/bevoelkerung-in-deutschland-nach-generationen/
https://www.mindsetmovers.de/post/neue-generationen-auf-dem-arbeitsmarkt-zeit-dass-f%C3%BChrung-sich-ver%C3%A4ndert#:~:text=Daher%20werden%20die%20Babyboomer%20in,wohl%20verdiente%20Rente%20zu%20genie%C3%9Fen.

DIE GENERATIONEN AUF DEM ARBEITSMARKT
Merkmale und Eigenschaften

Baby Boomer Generation X Generation Y Generation Z
(1946-1964) (1965-1979) (1980-1995) (1996-2011)
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Merkmale

Im Arbeits-
leben

Arbeits-
motto
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INTERKULTURELLE UNTERSCHIEDE
Kultur und Lebensumstande kdnnen die Motivation beeinflussen
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DAS DISG-MODELL
Vier Personlichkeitstypen

Aufgabenorientiert

GEWISSENHAFT

Drang, das Richtige ,richtig" zu tun.
Vermeidung von Konflikten und
Genauigkeit sind die Basis.

DOMINANT

Drang, die Kontrolle zu tibernehmen und
Ergebnisse zu erzielen.
Herausforderungen welcome.

Introvertiert

STETIG

Drang nach Stabilitdt und Harmonie.
Andere zu unterstutzen und fir nachhaltige
Beziehungen wird gesorgt.

Extrovertiert

Drang, andere zu motivieren und
gehért zu werden.

Uberzeugung und Beeinflussung im Fokus.

Menschenorientiert
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DAS DISG-MODELL
Vier Personlichkeitstypen

GEWISSENHAFT

Aufgabenorientiert

vorsichtig
prazise
besonnen
hinterfragend
formal
analytisch

fordernd
entschlossen
entschieden
zielgerichtet
willensstark
sachorientiert

DOMINANT

Extrovertiert

Introvertiert

STETIG

vertrauensvoll
ermutigend
mitfuhlend
geduldig
freundlich
entspannt

umganglich
enthusiastisch
ausdrucksstark
dynamisch
offen
Uberzeugend

Menschenorientiert
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HYBRIDES SETTING
Vermischung der zwei Welten

Kurz noch die
Waschmaschine
anschmeiBen...

Oh man, hoffentlich
hort man die Kinder

im Hintergrund
nicht...

Huch, ein Videoanruf
- schnell den Blazer
Uberwerfen.

Klingelt es an
der Tur?
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MOTIVATION BEWUSST GESTALTEN
Ein Aushandeln der Bedurfnisse ist wichtig
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Wie verandert das deine Motivationslage?
Wann und wie kann man dich gut erreichen?
Wann mochtest du nicht angerufen werden?
Wann kommst du ins Buro?

Was brauchst du, um dich zu fokussieren?

Wie bleibst du in Kontakt?
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FOCUS ON THE GOOD
Was tun bei Demotivation?

Wenige negative Stimmen
konnen die positiven
uberdecken.

-

Stecken Sie Ihre Energie in die
Menschen MIT Motivation.
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